权限：
1、统计点发布
2、正式环境统计点查询（有时候elk平台查不到）
3、正式环境配单
tips、云指令、前途、配置文件
4、权限申请审批人
5、后台需求，正式环境也需要测试
[bookmark: _GoBack]6、发布评审单

流程：
1、发布计划
没有提前规划，PM未提前在tapd加字段
2、需求规划
版本发布前一周才知道合入内容，需求较零散，测试PM需要自己收集记录，容易跟漏，临时人力不好安排
3、共线难以实行强流程

版本测试PM/测试负责人事项：
1、 制定测试计划
需要的时间评估不知道多少合理
2、测试策略/测试分析
（1）涉及到运营或者其他角色给出的测试任务，或者是需求变更，外包无法判断是否接受或者不好意思拒绝
（2）什么时候需要做性能测试
（3）各种内外部sdk接入，需要做哪些类型的测试，测试范围是什么
（4）技术需求不知道怎么测
（5）从功能和用户体验等方面，对有疑惑的需求点及时提出
（6）是否需要冒烟，冒烟组织
3、人力安排
（1）一个项目有多个外包时，有新模块/临时任务怎么分
（2）给其他外包安排任务，对方接受度可能没正式员工安排时那么好
（3）任务冲突时优先级处理、人力安排和外部人力申请不知道怎么做
4、测试技术
（1）方案设计不会，特别是需要做专项测试的
（2）黑盒无法模拟的用例用木兰或白盒
5、版本质量数据输出
6、集成&上线前缺陷分析
7、晨会、周会等

测试工具维护：
1、 stp任务&脚本
2、 测试框架：wifibvt
3、 自动化用例：集成&上线前
4、 自动化失败跟进（包括日常和集成上线前任务）

人员流动性：
1、 共线外包同学不固定，文档是否可解决直接上手
2、 每个产品外包测试PM离职是否可快速交接
3、 
